
agora �t���K�B�B�S�H�B�O�H���������t���O�S�������t���E�F�D�F�N�C�F�S����������20     

Oplossingsgericht werken met extreem gedragsmoeilijke jongeren 
�/�B�U�B�D�I�B���8�B�M�E�N�B�O�O���]���)�F�U���"�O�L�F�S���]���#�S�V�H�H�F

Is het sop de kool wel waard¼?

Is het sop de kool wel waard? Moet er ge!nves-
teerd worden in een doelgroep met het risico dat 
ze blijvend ondersteuning zullen nodig hebben, 
ook als volwassene? Ons antwoord is volmondig 

`ja"'.

Eind augustus startte het begeleidingscentrum Spermalie ± Het Anker (vzw De Kade) in Brugge met een aparte 
werking voor adolescenten met een ernstige gedragsproblematiek (GES++), Het Vlot. In de aanloop hiervan is lang 
nagedacht over de manier waarop we deze niet evidente doelgroep kunnen begeleiden. 
De verschillende visies op wat de meest helpende aanpak is,  zijn zeer uiteenlopend en soms zelfs tegenstrijdig. Ook 
in Het Vlot is ervoor gekozen om te vertrekken  vanuit de ons vertrouwde systeemtheoretische en oplossingsge-
richte visie. 
Dit is niet zo evident als het lijkt. Bij deze doelgroep wordt heel vaak in een repressieve richting gekeken. Het is een 
hele uitdaging om het oplossingsgericht werken in deze werking te implementeren. Wij kiezen, ondanks alle beper-
kingen, om daar waar mogelijk inclusie in de maatschappij als refentiepunt te nemen.  We stellen vast dat investe-
ren in dit perspectief -al dan niet met hulp uit het reguliere circuit± heel veel middelen vraagt, zonder garantie op 
succes. De bittere realiteit is dat heel wat jongeren met extreme gedragsmoeilijkheden het vaak ook als volwassene 
niet redden in onze samenleving. Is het sop de kool dan wel waard? Moeten we investeren in het uitbouwen van een 
toekomst samen met deze jongeren, of geven we prioriteit aan het beschermen van de samenleving?

ELKE JONGERE, ELK GEZIN ¼ 
DE MOEITE WAARD
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Bij deze doelgroep wordt heel vaak in een 
repressieve richting gekeken. Het is een hele uit-
daging om het oplossingsgericht werken in deze 

werking te implementeren.
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�I�F�U���F�O�J�H�F���	�B�B�O�H�F�M�F�F�S�E�F�
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�I�F�F�M���N�P�F�J�M�J�K�L���P�N���E�F���G�P�D�V�T���U�F��
�C�M�J�K�W�F�O���I�P�V�E�F�O���P�Q���E�F���[�B�L�F�O��
�E�J�F���X�F�M���H�P�F�E���M�P�Q�F�O���F�O���P�N��
�E�J�F���U�F���H�B�B�O���D�P�N�Q�M�J�N�F�O�U�F��
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We verleggen de focus van de relatie tussen 
gedrag en gevolg naar de resources die jongeren 

hebben om in de toekomst anders om te gaan 
met hun beperkingen

�B�B�O�Q�B�L���I�B�O�U�F�F�S�U���[�J�F�U���N�F�O���E�B�U���F�S���F�F�O���S�J�T�J�D�P���T�D�I�V�J�M�U���J�O��
�F�F�O���P�O�F�W�F�O�X�J�D�I�U���U�V�T�T�F�O���I�F�U���W�F�F�M�W�V�M�E�J�H�F���T�U�S�B�ò�F�O���F�O���E�F��
�L�B�S�J�H�F���N�P�H�F�M�J�K�L�I�F�E�F�O���U�P�U���C�F�M�P�O�J�O�H�����%�J�U���X�F�S�L�U���J�O���W�F�F�M��
�H�F�W�B�M�M�F�O���P�Q�T�U�B�O�E�J�H�I�F�J�E���F�O���G�S�V�T�U�S�B�U�J�F���P�Q���C�J�K���E�F���K�P�O�H�F�S�F�O����
�%�F���P�O�N�B�D�I�U���W�B�O���E�F���K�P�O�H�F�S�F�O���L�B�O���M�F�J�E�F�O���U�P�U���O�P�H���N�F�F�S��
�S�F�H�F�M�P�W�F�S�T�D�I�S�J�K�E�F�O�E���H�F�E�S�B�H����X�B�B�S�E�P�P�S���P�Q���I�V�O���C�F�V�S�U���E�F��
�S�F�Q�S�F�T�T�J�F�W�F���N�B�B�U�S�F�H�F�M�F�O���J�O���F�S�O�T�U���F�O���J�O���G�S�F�R�V�F�O�U�J�F���U�P�F��
�O�F�N�F�O�����&�F�O���W�J�D�J�F�V�[�F���D�J�S�L�F�M���[�P�O�E�F�S���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�F�G���H�F�[�J�F�O���E�F��
�B�B�S�E���W�B�O���E�F���C�F�Q�F�S�L�J�O�H���W�B�O���E�F�[�F���K�P�O�H�F�S�F�O��
�5�F�O���U�X�F�F�E�F���I�P�V�E�U���N�F�O���P�Q���E�J�F���N�B�O�J�F�S���K�P�O�H�F�S�F�O���J�O���F�F�O��
�W�B�T�U�F���M�F�F�G�H�S�P�F�Q�T�U�S�V�D�U�V�V�S�����8�B�O�O�F�F�S���K�P�O�H�F�S�F�O���B�M�T���W�P�M�X�B�T��
�T�F�O�F�O���P�Q���F�J�H�F�O���C�F�O�F�O���N�P�F�U�F�O���L�V�O�O�F�O���T�U�B�B�O����E�B�O���I�F�F�G�U��
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�P�N���F�F�O���N�B�Y�J�N�B�M�F���J�O�U�F�H�S�B�U�J�F��
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�J�O���E�F���N�B�B�U�T�D�I�B�Q�Q�J�K���T�U�B�Q�Q�F�O���[�P�O�E�F�S���I�F�U���W�B�O�H�O�F�U���W�B�O��
�E�F���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H�����#�J�O�O�F�O���E�F���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H���L�B�O���O�B�N�F�M�J�K�L���E�F��
�O�P�E�J�H�F���T�U�S�V�D�U�V�V�S���F�O���W�P�P�S�T�Q�F�M�C�B�B�S�I�F�J�E���H�F�C�P�E�F�O���X�P�S�E�F�O��
�P�N���E�J�U���H�F�E�S�B�H���U�P�U���F�F�O���N�J�O�J�N�V�N���U�F���C�F�Q�F�S�L�F�O�����3�F�H�F�M�T��
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�L�B�O���G�V�O�D�U�J�P�O�F�S�F�O�����7�P�P�S���E�F�[�F��
�K�P�O�H�F�S�F�O���J�T���E�J�U���W�B�B�L���U�F���W�F�F�M��
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�#�J�K���I�F�U���V�J�U�C�P�V�X�F�O���W�B�O���E�F���X�F�S�L�J�O�H���J�T���M�B�O�H���O�B�H�F�E�B�D�I�U��
�P�W�F�S���E�F���C�F�T�U�F���N�B�O�J�F�S���P�N���E�F�[�F���E�P�F�M�T�U�F�M�M�J�O�H�F�O���U�F���S�F�B�M�J�T�F��
�S�F�O�����*�E�F�B�M�J�U�F�S���L�S�J�K�H�U���F�M�L�F���K�P�O�H�F�S�F���C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H���P�Q���N�B�B�U���
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�E�J�O�H���P�Q���I�F�U���M�F�W�F�O���C�V�J�U�F�O���E�F���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H���o���V�J�U���I�F�U���P�P�H��
�U�F���W�F�S�M�J�F�[�F�O�������"�M�T���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H���X�J�M�M�F�O���X�F���K�P�O�H�F�S�F�O���U�F�M�L�F�O�T��
�P�Q�O�J�F�V�X���L�B�O�T�F�O���H�F�W�F�O����F�O���I�F�O���P�O�E�F�S�T�U�F�V�O�F�O���P�N���P�W�F�S��

���������$�0�3�$�0�3�"�/����+����������4�5�&�1�)�&�/�4�0�/����.�����	���������
�����5�I�F���&�ò�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T���P�G��

�4�P�M�V�U�J�P�O���'�P�D�V�T�F�E���5�I�F�S�B�Q�Z���X�J�U�I���$�I�J�M�E���#�F�I�B�W�J�P�S���1�S�P�C�M�F�N�T�����"���1�S�F�M�J�N�J��

�O�B�S�Z���3�F�Q�P�S�U�����'�B�N�J�M�J�F�T���J�O���4�P�D�J�F�U�Z�����5�I�F���+�P�V�S�O�B�M���P�G���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���4�P�D�J�B�M��

�4�F�S�W�J�D�F�T����������	���
����Q����������

De werking van Het Vlot moet zo open mo-
gelijk zijn, wat impliceert dat we geen agres-
siehanteringstechnieken gebruiken (verdedi-
gingstechnieken zijn wel aangeleerd) en geen 

isolatieruimte hebben. Er is een time-outruimte 
voorzien, maar we kiezen niet voor

dwangmaatregelen.

Is het sop de kool wel waard¼?
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�X�P�H�F�O���L�F�V�[�F�T���U�F���N�B�L�F�O���J�O���I�V�O���M�F�W�F�O�����.�B�B�S���I�F�U���C�M�J�K�G�U��
�F�M�L�F���E�B�H���P�Q�O�J�F�V�X���F�F�O���V�J�U�E�B�H�J�O�H���P�N���W�F�S�E�F�S���U�F���H�B�B�O���E�B�O��
�Q�P�H�J�O�H�F�O���P�N���U�F���A�P�W�F�S�M�F�W�F�O�����N�F�U���E�F�[�F���K�P�O�H�F�S�F�O����

GROEIPIJNEN 

�*�O�U�F�H�S�B�U�J�F���F�O���E�F���C�J�K�L�P�N�F�O�E�F���T�U�B�Q���O�B�B�S���J�O�D�M�V�T�J�F���L�P�T�U�F�O��
�I�B�O�E�F�O�W�P�M���F�O�F�S�H�J�F���F�O���H�F�M�E�����&�F�O���K�P�O�H�F�S�F���E�J�F���B�B�O�T�M�V�J�U���C�J�K��
�F�F�O���S�F�H�V�M�J�F�S�F���W�P�F�U�C�B�M�D�M�V�C���I�F�F�G�U���C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H���O�P�E�J�H���P�N��
�E�J�U���U�F���L�V�O�O�F�O���E�P�F�O�����)�F�U���U�S�B�K�F�D�U���F�S�O�B�B�S�U�P�F����E�F���P�W�F�S�E�S�B�D�I�U��
�W�B�O���O�V�U�U�J�H�F���J�O�G�P����P�W�F�S�M�F�H�N�P�N�F�O�U�F�O����T�P�N�T���C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H��
�U�F�S���Q�M�B�B�U�T�F����y���8�F���L�J�F�[�F�O���F�S�W�P�P�S���P�N���K�P�O�H�F�S�F�O���N�B�Y�J��
�N�B�B�M���U�F���J�O�U�F�H�S�F�S�F�O���J�O���F�F�O���T�D�I�P�P�M�T���U�S�B�K�F�D�U���P�G���B�M�U�F�S�O�B�U�J�F�W�F��
�E�B�H�C�F�T�U�F�E�J�O�H���W�J�B���F�F�O���B�Q�B�S�U���V�J�U�H�F�C�P�V�X�E���B�D�U�J�W�F�S�J�O�H�T��
�Q�S�P�H�S�B�N�N�B�����#�J�K���E�F���T�U�B�S�U���W�B�O���E�F���X�F�S�L�J�O�H���F�O���V�J�U���E�F��
�J�O�U�B�L�F�H�F�T�Q�S�F�L�L�F�O���C�M�F�F�L���B�M���T�O�F�M���E�B�U���K�P�O�H�F�S�F�O���J�O���W�F�F�M��
�H�F�W�B�M�M�F�O���T�M�F�D�I�U�T���F�F�O���E�F�F�M�U�J�K�E�T���P�G���I�F�M�F�N�B�B�M���H�F�F�O���T�D�I�P�P�M�T��
�U�S�B�K�F�D�U���W�P�M�H�F�O�����%�F���O�P�P�E���B�B�O���F�F�O���H�F�S�J�D�I�U�F���T�U�S�B�U�F�H�J�F���P�N��
�P�P�L���I�J�F�S���E�F���T�U�B�Q���O�B�B�S���I�F�U���S�F�H�V�M�J�F�S���D�J�S�D�V�J�U���U�F���[�F�U�U�F�O���J�T��
�I�P�P�H�����;�P���L�P�[�F�O���X�F���P�N���F�F�O���C�F�H�F�M�F�J�E�F�S���J�O���U�F���[�F�U�U�F�O���E�J�F��
�E�F���T�D�I�P�P�M���L�B�O���P�O�E�F�S�T�U�F�V�O�F�O���J�O���I�F�U���P�N�H�B�B�O���N�F�U���E�F�[�F��
�K�P�O�H�F�S�F�O���J�O���E�F���L�M�B�T�H�S�P�F�Q�����%�F���P�O�E�F�S�T�U�F�V�O�J�O�H���W�B�O�V�J�U���I�F�U��
�C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H�T�D�F�O�U�S�V�N���J�T���W�B�B�L���D�S�V�D�J�B�B�M���P�N���J�O�U�F�H�S�B�U�J�F���J�O��
�F�F�O���T�D�I�P�P�M���U�F���E�P�F�O���M�V�L�L�F�O����B�M���J�T���I�F�U���N�B�B�S���F�F�O���I�B�M�W�F���E�B�H��
�Q�F�S���X�F�F�L�����8�B�O�U���E�B�B�S���L�S�J�K�H�F�O���E�F���K�P�O�H�F�S�F�O���L�B�O�T�F�O���P�N��
�J�O���F�F�O���T�P�D�J�B�M�F���D�P�O�U�F�Y�U���F�F�O���B�B�O�U�B�M���W�B�B�S�E�J�H�I�F�E�F�O���V�J�U���U�F��
�Q�S�P�C�F�S�F�O���F�O���J�O���U�F���P�F�G�F�O�F�O�����%�F���T�D�I�P�P�M���J�T���E�F���F�F�S�T�U�F���T�U�B�Q��
�O�B�B�S���U�S�B�O�T�G�F�S���C�V�J�U�F�O���E�F���N�V�S�F�O���W�B�O���E�F���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H�����.�F�U��
�P�O�T���B�D�U�J�W�F�S�J�O�H�T�Q�S�P�H�S�B�N�N�B���E�P�F�O���X�F���F�F�O���Q�P�H�J�O�H���P�N��
�T�D�I�P�M�F�O����M�F�S�B�S�F�O���F�O���N�F�E�F�M�F�F�S�M�J�O�H�F�O���W�B�O�V�J�U���F�F�O���B�O�E�F�S��
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�F�G���O�B�B�S���E�F�[�F���K�P�O�H�F�S�F�O���U�F���M�B�U�F�O���L�J�K�L�F�O�����/�J�F�U���W�B�O��
�V�J�U���X�B�B�S���[�F���O�J�F�U���Q�B�T�T�F�O���J�O���E�F���T�D�I�P�P�M����N�B�B�S���O�F�U���O�B�B�S���X�B�U��

Is het sop de kool wel waard¼?

�X�F�M���I�B�B�M�C�B�B�S���J�T���	�B�M���E�B�O���O�J�F�U��
�N�F�U���C�J�K�[�P�O�E�F�S�F���P�O�E�F�S�T�U�F�V��
�O�J�O�H�
����
�&�F�O���Q�S�P�H�S�B�N�N�B���E�B�U��
�H�F�S�J�D�I�U���J�T���P�Q���P�O�E�F�S�T�U�F�V��
�O�J�O�H���W�B�O���F�O���	�S�F�
���J�O�U�F�H�S�B�U�J�F��
�J�O���E�F���H�F�X�P�O�F���T�D�I�P�P�M���J�T��
�F�D�I�U�F�S���W�F�F�M���J�O�U�F�O�T�J�F�W�F�S��
�R�V�B���Q�F�S�T�P�O�F�F�M�T�N�J�E�E�F�M�F�O��
�E�B�O���F�F�O���H�F�X�P�P�O���T�D�I�P�P�M��
�W�F�S�W�B�O�H�F�O�E���E�B�H�C�F�T�U�F��
�E�J�O�H�T�Q�S�P�H�S�B�N�N�B�����*�O���E�F��
�N�J�E�E�F�M�F�O���E�J�F���X�J�K���W�B�O���I�F�U��
�7�"�1�)���L�S�J�K�H�F�O���J�T���E�J�U���B�B�O�C�P�E��
�O�J�F�U���W�P�P�S�[�J�F�O����N�F�O���H�B�B�U���V�J�U��
�W�B�O���K�P�O�H�F�S�F�O���E�J�F���W�P�M�U�J�K�E�T��
�O�B�B�S���T�D�I�P�P�M���H�B�B�O���N�B�B�S���E�J�U��
�T�U�S�P�P�L�U���I�F�M�B�B�T���O�J�F�U���N�F�U���E�F��
�S�F�B�M�J�U�F�J�U�����0�P�L���E�J�U���J�T���E�V�T���F�F�O��
�F�W�F�O�X�J�D�I�U�T�P�F�G�F�O�J�O�H��
�8�F���L�V�O�O�F�O���N�F�U���E�F���C�F��
�T�D�I�J�L�C�B�S�F���N�J�E�E�F�M�F�O���O�J�F�U��
�	�P�G���P�O�W�P�M�E�P�F�O�E�F�
���J�O�[�F�U�U�F�O��

�P�Q���B�M���E�F���M�V�J�L�F�O���C�J�O�O�F�O���P�O�[�F���W�J�T�J�F���F�O���X�F���X�P�S�E�F�O���E�V�T��
�H�F�E�X�P�O�H�F�O���P�N���F�O�F�S�[�J�K�E�T���Q�S�J�P�S�J�U�F�J�U�F�O���U�F���M�F�H�H�F�O���F�O���P�N��
�B�O�E�F�S�[�J�K�E�T���B�O�E�F�S�F���[�B�L�F�O���W�P�P�S���P�O�T���V�J�U���U�F���T�D�I�V�J�W�F�O�������8�F��
�N�P�F�U�F�O���L�F�V�[�F�T���N�B�L�F�O���F�O���I�F�U���J�T���E�B�O���P�P�L���F�S�H���N�P�F�J�M�J�K�L��
�W�B�T�U���U�F���M�F�H�H�F�O���X�B�U���K�F���X�J�M�U���C�F�I�P�V�E�F�O���F�O���X�B�U���K�F���M�B�B�U���W�B�M��
�M�F�O���J�O���K�F���C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H�����8�B�U���X�J�K���C�J�K�W�P�P�S�C�F�F�M�E���I�F�F�M���H�S�B�B�H��
�X�J�M�M�F�O���E�P�F�O���J�T���I�F�U���J�O�U�F�O�T�J�F�G���C�F�H�F�M�F�J�E�F�O���W�B�O���E�F���K�P�O�H�F�S�F�O��
�P�Q���T�D�I�P�P�M����F�F�O�N�B�B�M���[�F���E�J�F���T�U�B�Q���	�U�F�S�V�H�
���H�F�[�F�U���I�F�C�C�F�O����
�0�N���[�P���E�F���U�S�B�O�T�G�F�S���W�B�O���E�F���B�B�O�H�F�M�F�F�S�E�F���B�U�U�J�U�V�E�F�T���F�O��
�W�B�B�S�E�J�H�I�F�E�F�O���U�F���W�F�S�H�F�N�B�L�L�F�M�J�K�L�F�O�����;�F�L�F�S���W�P�P�S���K�P�O�H�F��
�S�F�O���E�J�F���P�P�L���F�F�O���B�V�U�J�T�N�F���Q�S�P�C�M�F�N�B�U�J�F�L���I�F�C�C�F�O����J�T���E�F�[�F��
�P�W�F�S�H�B�O�H���W�B�B�L���I�F�F�M���N�P�F�J�M�J�K�L���F�O���[�J�F�U���N�F�O���W�F�F�M���G�B�B�M�F�S�W�B��
�S�J�O�H�F�O�����.�F�U���E�F���I�V�J�E�J�H�F���Q�F�S�T�P�O�F�F�M�T�P�N�L�B�E�F�S�J�O�H���J�T���E�J�U��
�F�D�I�U�F�S���O�J�F�U���I�B�B�M�C�B�B�S��

EEN ROOSKLEURIGE TOEKOMST ?"

�*�T���I�F�U���T�P�Q���E�F���L�P�P�M���X�F�M���X�B�B�S�E� ���.�P�F�U���F�S���H�F�Õ�O�W�F�T�U�F�F�S�E��
�X�P�S�E�F�O���J�O���F�F�O���E�P�F�M�H�S�P�F�Q���N�F�U���I�F�U���S�J�T�J�D�P���E�B�U���[�F���C�M�J�K�W�F�O�E��
�P�O�E�F�S�T�U�F�V�O�J�O�H���[�V�M�M�F�O���O�P�E�J�H���I�F�C�C�F�O����P�P�L���B�M�T���W�P�M�X�B�T��
�T�F�O�F� ���0�O�T���B�O�U�X�P�P�S�E���J�T���W�P�M�N�P�O�E�J�H���A�K�B���������%�F���H�F�W�P�M�H�F�O���W�B�O��
�F�F�O���E�P�P�S�E�B�D�I�U�F���M�B�O�H�F�U�F�S�N�J�K�O�W�J�T�J�F���[�J�K�O���O�J�F�U���U�F���P�O�E�F�S��
�T�D�I�B�U�U�F�O�����%�P�P�S���U�F���J�O�W�F�T�U�F�S�F�O���J�O���W�P�M�E�P�F�O�E�F���C�F�H�F�M�F�J�E�J�O�H��
�F�O���[�P���E�F���L�B�O�T���P�Q���P�O�U�T�Q�P�S�J�O�H���U�F���N�J�O�J�N�B�M�J�T�F�S�F�O����W�F�S�L�M�F�J�O�U��
�N�F�O���E�F���N�P�H�F�M�J�K�L�I�F�J�E���E�B�U���P�O�[�F���K�P�O�H�F�S�F�O���J�O���F�F�O���M�B�U�F�S��
�T�U�B�E�J�V�N���J�O���B�B�O�S�B�L�J�O�H���L�P�N�F�O���N�F�U���K�V�T�U�J�U�J�F���P�G���S�F�T�J�E�F�O��
�U�J�Ñ�M�F���Q�T�Z�D�I�J�B�U�S�J�F�����%�P�P�S���P�O�T���F�O���B�O�E�F�S�F���W�P�P�S�[�J�F�O�J�O�H�F�O��
�E�J�F���N�F�U���E�F�[�F���E�P�F�M�H�S�P�F�Q���X�F�S�L�F�O����U�F���M�B�U�F�O���J�O�[�F�U�U�F�O���P�Q��
�I�F�U���C�F�U�S�F�L�L�F�O���W�B�O���E�F���D�P�O�U�F�Y�U���F�O���I�F�U���W�F�S�T�U�F�S�L�F�O���W�B�O��
�I�F�U���O�F�U�X�F�S�L���D�S�F�Ñ�F�S�U���N�F�O���F�F�O���O�J�F�V�X���W�B�O�H�O�F�U���W�P�P�S���E�F��
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�K�P�O�H�F�S�F�����)�F�U���J�T���C�F�M�B�O�H�S�J�K�L���E�B�U���I�J�F�S���P�Q���C�F�M�F�J�E�T�O�J�W�F�B�V���F�F�O��
�M�B�O�H�F�U�F�S�N�J�K�O�W�J�T�J�F���P�W�F�S���C�F�T�U�B�B�U����F�O���E�B�U���N�F�O���C�J�O�O�F�O���E�F��
�C�F�W�P�F�H�E�F���P�W�F�S�I�F�J�E�T�J�O�T�U�B�O�U�J�F�T���J�O�[�J�F�U���E�B�U���I�F�U���T�O�P�F�J�F�O���J�O��
�E�F���N�J�E�E�F�M�F�O���F�S���F�O�L�F�M���U�P�F���[�B�M���M�F�J�E�F�O���E�B�U���N�F�O���B�D�I�U�F�S�B�G��
�N�F�F�S���F�O���I�F�W�J�H�F�S���H�F�D�P�O�G�S�P�O�U�F�F�S�E���[�B�M���X�P�S�E�F�O���N�F�U���E�F��
�Q�S�P�C�M�F�N�B�U�J�F�L���W�B�O���E�F�[�F���K�P�O�H�F�S�F�O�����&�O���E�B�O���J�T���I�F�U���J�O���W�F�F�M��
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